云南省生猪产业链不同模式的初探

一、前言

随着各级政府加大了对生猪业的重视和扶持力度，全省批准实施了通海、陆良、玉溪、丽江，四个养殖业现代化示范县，并辐射46个商品肉猪基地县，各地都有一大批龙头企业涌现出来，构建生猪产业链，有代表性的如：神农集团、正大集团、玉溪万信、宣威雨润集团志同公司、丽江三川、高上高公司等，预计十一五期间，全省可建成年加工500万头肉猪的现代生产线，推进生猪产业化发展。

2007年10月，双发公司在双柏县注册，以在双柏发展新型生猪产业链为公司目标，借鉴和摸索了一条适合当地实情，农户、政府满意，企业做大做强的推动生猪业发展的新路子。

针对各公司不同的生猪产业链发展模式，笔者对其作了一定的调研，认为各有所长，但能以云南实际情况来看，以洋本杂交的发展模式是较理想的模式，也是提高云南养殖业竞争力的重要途径，是面向云南向更广区域推广的最佳方法。下面我们将双柏模式与其它公司的模式作一一对比，以便了解各自的异同。
二、全省各种模式的相同点
1、龙头企业是依托

不管全省哪个县发展生猪业，龙头企业是必不可少的依托，是产业链的核心，因此，龙头企业扶持发展的好坏，是产业链是否能正常健康地发展的关键一环。以市场经济带动农户逐步形成产加销一体化经营格局，推进生猪业商品生产的模式化和市场化，是政府机关难以做到的，只能以龙头企业来实施。政府必须把扶持龙头企业当作大事来抓，生猪产业链才会建设得牢固、长久。
2、小规模、规范化、标准化养殖是基础

所有建设生猪产业链的龙头企业，都采用了向农户发放父母代种母猪，尽量让农户在企业的指导和支持下，自繁自养这一模式。这种特点是降低市场风险最为有效的方法。它把发放商品代仔猪难以控制市场价格和数量太大的困难，得以很好的解决。同时也让生猪的养殖成本变得可控。使小规模养殖集中起来，成为规范化、标准化的产业成为现实，这也是各企业采用同一模式的原因。

如果采用将祖代猪发放农户，生产父母代种母猪的模式，经一些企业多年的探索，最后都因养殖技术要求高，农户没法掌握关键技术，而最终被抛弃。

如果采用发放商品仔猪，回收商品肥猪的模式，其中商品仔猪的市场价格和供应数量大，过于庞大，二大问题无法解决，使所有的企业都没有采纳。

3、发展思路和服务体系大致相同  

各种模式为了大力推动产业化发展，大都与政府、金融、保险、技术等部门达成了一个以企业为中心，养殖协会为网络，其它部门大力扶持的一个较为完善的服务体系，这个体系的中心是“政企互动”，企业负责做好饲料、种猪、市场交易、加工等环节的服务，协会做好科学养殖培训等工作，政府负责防疫、预警，并协调扶贫、金融、保险等机构进入服务体系。

    这种服务体系各地略有差异，但基本内容是一致的，这业是各种模式推行发展的重要条件。
三、各种模式的不同点

1、种猪供应体系不同

    大多模式是采用的自建祖代猪场，繁殖父母代销售作为种猪的供应体系。

    双柏模式是与重庆14家种猪场，签订供种协议，根据需要按时、按量、按种的供应体系。

    以上两种方式各有特点：

   （1）自建猪场的优势为：品种完全一致，不需要长途运输，减少应激。缺点为：一个万头种猪场，每年可供种母猪仅不到4千头，供应数量有限；再有种猪场投资较大，每个需近千万元。

    （2）双柏模式的优势为：减少了猪场投资；与多家猪场合作供应量大，价格优惠，技术共享等；缺点为：长途运输，猪只应激大，需一定时间的过渡和再免疫程序。

（3）根据双柏经验，向多家猪场购猪比在省内猪场购猪，价格上头要低得多。
2、饲料供应体系不同

    其它企业的模式基本上是自有饲料厂，很多企业都是由饲料厂延长产业而进入生猪业的。

    双柏模式是采用与饲料企业合作，利用饲料企业机器开工不足的特点，以技术单位提供的饲料配方进行加工，这种办法，每吨饲料仅需支付加工费200元，就可按需要生产出不同的饲料品种。与一次投资数百万建饲料厂，既把现有的饲料设备应用起来，又能节约一大笔建设基金。

3、各个企业采用的猪种不同

    神龙公司采用的品种为PIC，惠嘉采用的猪种为托佩克配套系，希望公司用的是海波尔，正大公司用的猪种为洋三元。

    宣威雨润志同公司则是用的含75%的洋猪，25%的大河乌猪血缘的配套系，玉溪百信则是洋三元和滇玉猪混合交替采用；楚雄州则大力推广滇撒品系。含土猪血缘的配套系统称为“土二元”。

    双柏模式根据当地养殖实情，最终选定约克×荣昌猪的配套系为主推猪种。

    洋猪配套系和洋土配套系养殖情况对照表：

表一：

	殖情况/猪种
	托佩养克
	洋三元
	土三元

	年所需饲料费
	1800
	1800
	1440

	母猪防疫费
	220
	220
	150

	仔猪补料费
	80
	80
	40

	仔猪防疫费
	50
	50
	20

	料肉比
	2.7
	2.7
	3.2

	日增重
	700
	650
	550

	达100公斤日龄
	150
	169
	181

	耐粗饲性
	不耐
	不耐
	耐

	发情性
	不明显
	不明显
	明显

	配种性
	较难
	较难
	较易

	均产仔
	10.5
	9.5
	11

	瘦肉率
	66
	65
	59

	出肉率
	75
	72
	70

	肥猪售价
	高1—1.5元/公斤
	高1—1.5元/公斤
	低1—1.5元/公斤


表二：

20——120公斤生猪养殖成本对照表

	项  目
	洋猪配套系
	洋土猪配套系

	购猪成本
	500.00/头
	350.00/头

	圈舍设施
	15.00
	5.00

	饲料费用
	780.00
	768.00

	青绿饲料
	10.00
	40.00

	人工费
	20.00
	10.00

	合  计
	1325.00/头
	1173.00

	销售价格
	14.00/公斤×120.00=1680.00
	12.00/kg×120.00=1440.00

	利  润
	355.00
	267.00


对比结论：①土三元生长速度、料肉比、瘦肉率不及“洋三元”和托佩克，但产仔数、肉质则比“洋三元”和托佩克好。②饲养成本低，在农户饲养条件下，父母代母猪青饲料占日粮的60%—70%，商品代肥猪青粗饲料占日粮的20%—30%仍可获得较好的生产效果，比“洋三元”和托佩克节省饲料成本，还充分利用了农村饲料资源。③病少好养。“洋三元”和托佩克发情明显，容易配种、繁殖，护仔性强，抗逆性强。可较好地适应农村适度规模饲养管理水平。④根据以上对比情况，洋猪配套系对于养殖规模在100头母猪以上的养殖场较为适合。它需要较好的猪用设施，专业的技术人员和完善的标准化管理。这些要求是小规模养殖的农户办不到的。⑤洋土猪配套系比较起来，更适合广大农村小规模的养殖技术和现有圈舍以及养殖习惯；能大量利用农家瓜菜等青绿饲料。无论是养母猪一头还是更多头，都能因地制宜，大范围推广。

4、各个模式的组织方式不同

    其它企业由于面向的是各县较大的养殖场，所针对的对象不上百家，一般就以公司专职技术员为主的基础技术服务员的组织结构。
    双柏模式是由于针对全县近6知户养殖户，所用的人员组织方式为返聘全县60名村兽医，每月200元补贴，外加饲料、种猪、肥猪的提成的办法建立起来的。

    两种方式：双柏模式所用的资金不多，但用的人多，所涉面广，影响力更大，基础更牢实。

5、种母猪发放和肥猪回收方式不同
    其它企业基本上是种母猪以寄养方式发放给农户，农户每头母猪交4千以上的保证金，就可哪到母猪，然后每头母猪所用的药品，饲料由企业定期供应，所养出的肥猪由企业比市场价略高0.5元/公斤回收。

    双柏模式是每头母猪以1000元出售，饲料、药品另外记价销售，所养出的肥猪在交易市场内以市场价与另外的猪贩竞价回收，但承诺若猪价低于养殖成本价时，以成本价回收。

    两种方式一对比，就可以看出双柏模式中农户的投入要更低一些，市场化运作更实际一些，农户所得到的实惠更多一些，农户的养殖的热情也会更高一些。

四、结论

    综上所述，我们得出以下结论：

    1、最优良的种猪不一定最适合云南现有的养殖实情。最好的猪种大都需要最好的圈舍、最强的技术、最佳的管理和防疫，这些是云南现有的农户五年内所不具备的。小规模的农户养殖不了洋品种。

    2、随着市场的发展，当生长速度和瘦肉率不再是肉价的唯一标准时，当口感、风味、安全等标准一同被消费者认同时，土三元与洋三元的价差会逐步缩小。

    3、土三元的种猪更有利于打造云南地方特色品牌，相信不久，以云南山猪、土猪而创品牌的企业会越来越多。

    4、就养殖成本来看，土三元比洋三元低很多，更具有竞争力。任何养殖模式，都是农户小规模生产，企业产业化运作为最低成本。

    5、双柏模式是经过二年多的摸索并借鉴了大多数生猪产业化企业的得失而总结出来的创新模式，尤其注重云南本地实情，切中弊端，深入实际，确实可行。

